
No.101
September
2025. 9

東京ワーカーズ・コレクティブ協同組合 http://www.tokyo-workers.jp

もうひとつの働き方を選ぶための情報誌

東京ワーカーズ・コレクティブ協同組合情報誌「せれくと」No.101
〒160-0021　東京都新宿区歌舞伎町2-19-13  ASKビル5階

TEL：03-3207-1941　FAX：03-3207-1945
E-mail　office@tokyo-workers.jp
http：//www.tokyo-workers.jp

発行日　2025年9月25日
編　集   ワーカーズ・コレクティブ  企画編集・のもの
年間購読料　600円 (年4回発行)

第17回  ワーカーズ・コレクティブ 全国大会 in TOKYO
主人公は自分 ～協同で働き、ともに生きる～

【日時】
11月２９日（土）　
　全体会 14:00～17:00 
　懇親会 18:00～20:30 

11月30日（日）　
　分科会 10:00～12:30（5企画） 
　オプショナルツアー（4コース）13:30～17:00 
　自主企画 13:30～ （2企画） 

【会場】
全体会、分科会、自主企画：日本教育会館
 （東京都千代田区一ツ橋2-6-2） 
懇親会：練馬区立区民・産業プラザ「ココネリホール」
（練馬区練馬1-17-1） 
【開催方法】
実参加、オンライン併用

●全体会 
シンポジウム：協同労働の価値と可能性 
イントロダクション：松本典子さん（駒澤大学経済学部・現代応用経済  
 　　　　　　　　　　学科教授 ）
パネラー：エイトバードカンパニー労働者協同組合 
 労働者協同組合わっぱ社会的協同組合 
 アーバンズ合同会社 
 NPO法人ACT保谷たすけあいワーカーズハミング 
●分科会
《第1分科会》 
テーマ：パートナーシップで生み出す価値
　　　　　～異なる協同組合が共にすすめるまちづくり～  
事例共有：生活クラブ生活協同組合神奈川 
事例報告： 熊本　グリーンコープ くまもとワーカーズ連合会  
 埼玉　労働者協同組合つどい 
提言：ワーカーズ・コレクティブ ネットワーク ジャパン 
　　　生活クラブ生活協同組合長野 

《第2分科会》 
テーマ：地域の悩みを食で解決！ ！ つながることから始めよう 
報告者：北海道　ワーカーズ・コレクティブ ぽんこたん 
 神奈川　企業組合ワーカーズ・コレクティブ ミズ・ 
 　　　　キャロットすすき野ブランチ 
 千　葉　NPO法人ワーカーズコレクティブういず 
 埼　玉　労働者協同組合ワーカーズ・コレクティブ
 　　　　トラステッドふーず 
 東　京　企業組合ワーカーズ・コレクティブ・ラ・ママン 

　9月5日「23区南生活クラブ生協」の拡大業務受託のワーカーズ・コレク
ティブが誕生しました。生活クラブ東京では初めての生協組合員の拡大、
新加入者フォローを受託するワーカーズ・コレクティブです。生活クラブ大
田センターをエリアとして、活動をスタートしました。
　ワーカーズ名「Seam」の由来は、Se…生活クラブの　a…あかるい　m…
みらい　からの組み合わせです。生活クラブ大好きなメンバー 6 人が、23
区南生活クラブと歩調を合わせて拡大目標に向けて、また組合員活動のサ
ポートとしての事業をめざします。新たな東京ワーカーズの一員としてよろ
しくお願いします。

「Seam (シーム )ワーカーズ・コレクティブ」誕生

グラフィックデザイナーからスタート

　愛媛県に生まれ育ち、東京の大学で商学部
に進学した。在学中にデザインへの関心が芽生
えました。大学を卒業することを条件に親の許可
を得て受験勉強を始め、桑沢デザイン研究所に
合格。自分の道を切り開く一歩が始まりました。
　グラフィックデザインを学びながら編集プロダク
ションで働き、デザイン誌の制作に携わりました。
薄給ながらも、人との出会いや未知の世界に触
れる楽しさを知りました。その後、個人のデザイ
ン事務所を経て、希望していた広告制作会社に
転職。銀行や食品メーカーの広告を、企画立
案からデザイン制作まで手掛けました。しかし次
第に代理店主導の時代となり、より現場に近い
広告代理店に移るも、不況になり、早期退職を
選択。その後は小さなデザイン会社で若手デザ
イナーを率いる立場となりましたが、やはり実務
がしたいと独立して2017年に魚本写真デザイン
事務所を設立しました。「何のために働くのか」「ど
う働くのか」──その折り合いをつけることは、今
も変わらぬ課題です。

写真制作の道

　独学で写真作品の制作を始め、2007年にキ
ヤノン写真新世紀で佳作受賞。もう一つの道が
開けました。友人の紹介で現在の師匠でもある
普後均さんのワークショップにも参加し、「都市と
人」をテーマで写真制作を続けています。普後
さんと私が同じ時刻にそれぞれ自分がいる場所
で写真を撮った《at the same time》シリーズは、
共同作業よる２枚一組の写真作品です。同じ都
内、沖縄と北海道、イタリアと東京などで撮影し
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た中にはセレンディピティ（思いがけない発見や
偶然の幸運）のような作品もあります。

初めての個展「本の肖像」

　3年前から撮り始めたのが、「本を読んでいる
人」です。本を読んでいる人に声をかけて、ポー
トレートを撮らせてもらいます。撮影後に人生で
一番影響を受けた本をお聞きし、本のタイトルが
そのままポートレートのタイトルになる「本の肖像
（A Portrait of Reading）」という作品群です。
個展の案内状に、きっかけとなった「父と暮らせ
ば」のいきさつを記しています。その人の像とタ
イトルが重なり共鳴し、ポートレートに少しだけ奥
行きが見えてきたと思っています。ぜひ、ご覧に
なってください。

136dpi
解像度不足

1960年生まれ。愛媛県出身。グラ
フィックデザイナーとして活動し
2006年から独学で写真作品の制
作を始める。2007 年キヤノン写
真新世紀に《Catch me if you 
can》で佳作受賞。2009年普後均
写真ワークショップに参加。「都市と
人」をテーマに写真作品を制作。

▼「Seamワーカーズ・コレクティブ」設立総会

設立総会議案書▶

《第3分科会》 
テーマ：人とのつながりで、地域を元気に
　　　　～世代を超えて、たすけあい支え合いのコミュニティづくり～ 
基調講演：神奈川　公益財団法人 かながわ生き活き市民基金 
事例報告：東　京　認定NPO法人 ACT練馬たすけあいワーカーズふろしき 
 　　　  ・ふろしき・ねこの手（居場所・相談事業） 
 　　　  ・氷川台だるまちゃんち（私設児童館 /日曜学童） 
 神奈川 　助産院 mamana house 

《第4分科会》 
テーマ：事業は継続しなけりゃ意味がない！～模索・挑戦・希望～  
事例報告：東京　NPO法人ワーカーズ風ぐるま 
 埼玉　労働者協同組合ワーカーズ・コレクティブハニーBee 
 群馬　ワーカーズ・コレクティブ苺 
 兵庫　労働者協同組合こども編集部 

《第5分科会》 
テーマ：違っていてOK ！「共に働く」
 ～始まりはここに居るひとりから～ 
実践報告：長野　ワーカーズ・コレクティブ地域のかまど 
 宮城　株式会社髙橋徳治商店 
 東京　NPO法人コンチェルティーノ 
 　　　生活クラブ生活協同組合東京 

●オプショナルツアー
小金井コース 手作りランチと地域のつながりを知ろう！ 
杉並コース  あれもこれもこんなにたくさん！
 杉並の運動グループってすごい！ 
江戸川コース 地域の仲間で”夢 “を現実に！！
板橋コース  デポーいたばし～福祉、子育て、縁がわ見学ツアー

●自主企画 
《第1企画》 国分寺市における社会的連帯経済のマップづくり 
《第2企画》 「ワーカーズ・コレクティブの働き方・入門編」 

【参加申し込み方法】 
参加申し込みは 2 次元コードから「イベントペイ」
経由でお申し込みください。

2025年9月30日（火）～10月5日（日）
10時～19時（30日は14時～/5日は17時まで）

アートデザインかわさき[第2展示室]
川崎市川崎区前本町12-1 川崎駅前タワー・リパーク３F

information

本の肖像　魚本勝之写真展
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紡ぎなおす。そこにある社会的連帯経済

「西東京長期計画」で描いたこうありたい地域は今！

　2024年、東京ワーカーズ・コレクティブ40周年記念企画をおこないました。タイトルは「社会がやっ
と私たちに追いついてきた！」でした。ワーカーズ・コレクティブは単なる利益の追求ではなく、人間性
や環境、地域社会の持続可能性を大切にしてきました。民主的な運営を通じて、人々が連携しながら経
済を築く新しい枠組みをめざし、一歩先を行く運動を展開してきました。築き続けてきた社会的連帯経
済は、今、地域では十分に息づいているのでしょうか。

西東京地域協議会参加13団体

①ACTにしとうきょう居宅介護支援事業所
②NPOエコメッセ西東京
③まちの縁がわワーカーズそよかぜ
④NPOワーカーズ・コレクティブちろりん村
⑤西東京　菜の花エコ・プロジェクト
⑥NPOACT保谷たすけあいワーカーズ　ハミング
⑦NPOプラス・ド・西東京
⑧生活クラブまち・西東京
⑨（労協）ワーカーズ・コレクティブまどか
⑩まちの縁がわワーカーズ  
　コミュニティレストラン木・々
⑪（社会福祉法人） 悠遊
⑫（企）ワーカーズ・コレクティブ結女
⑬西東京・生活者ネットワーク

「西東京市民版地域福祉計画」の検証

　生活クラブ生協は区部では世田谷区、練馬区、
市部では旧保谷市、町田市を共同購入事業は基
より、まちづくりの実験の場として人・モノ・金
を投入してきた歴史があります。保谷市は2001
年に田無市と合併し、西東京市となりました。な
かでも西東京デポー周辺では世帯当たり組合員
比率は10％、市全体で4.3％（2023年）に上る
という組織率の高さです。そんな西東京の生活
クラブ運動グループで描いた長期計画は1994年
から作られています。この間、市民立の「社会
福祉法人悠遊」、生活クラブの店舗「デポー西
東京」、「生活クラブ保育園ぽむ」、デイサービス
や運動グループ事業所、10戸の分譲住宅が入る

多機能複合施設「パスレル保谷」が建築されて
きました。生活クラブ生協の構想を組合員と共に
作ってきた歴史でもあります。
　2015年にはこれらの拠点を生かし、新たに「西
東京市民版地域福祉計画」を13の生活クラブ運
動グループ団体が描きました。その検証が今、
始まろうとしています。
　柳瀬麻知子（NPOプラス・ド・西東京）と鈴
木美紀さん（コミュニティ・レストラン木・々）
にお話を聞きました。

コミュニティ・レストラン「木・々」が
果たしてきた役割

　「西東京・生活クラブ運動グループ地域協議
会」では生活クラブ役員経験者が、それぞれの

機能の主体となってまちづくりをおこなってきまし
た。各機能は人と人をつなぐサービスや情報の
発信基地でもあります。ワーカーズ・コレクティ
ブ等運動グループ団体は今、事業継続の担い手
作りと理念の継承が大きな課題となっています。
保谷・生活者ネットワーク市議会議員（当時）
であった鈴木美紀さんが市議を降りた後、念願
だった居場所づくりを始めたいという思いから、
賛同者9人で1,000万円を集めて、2000年にス
タートしました。当初は関連組織とは距離を置い
て活動したい……という気持ちもあったのです
が、今は同じまちづくりを共有できる仲間たちと
の活動がとても役立っていると、地域協議会の
存在を語ってくれました。メンバー 6人が協同で
「子ども食堂」「ケアラーズカフェ」「こどもの学
習支援」等々、次 と々やりたい事を展開していま
す。一方で、主たる事業がない状況で、場所の
確保や働く人の賃金に課題がある状態が続いて
います。
　とは言え、長年の活動で地域のおとなも子ど
もも「木・々 」という場を通して関わるコミュニティ
ができています。取材中も近くの小学校からの
帰りに、レストランのドアを開け、ニコニコ顔で
のぞいていく小学生が何人も居ました。生活クラ
ブ組合員だけではなく、地域の人たちを巻き込
んだ運営体制を構築した「木・々」の役割がそ
こにあるのではないかと思えました。

外に目を向けて見えたこと 

　「長期計画の次の描きは？」を、各団体を長く
担ってきた人たちで話をしたが、これからを描き
切れなかったといいます。そこから始まったのが
「フリートーク」です。柳瀬麻知子さんらは、関
わりのある人たちにもこれからの描きを一緒に考
えてもらおう！と考えました。生活クラブ組合員や
他で活動している人など、それぞれが見えている
人に声をかけ9人の団体や個人に集まってもらい、
2回の「フリートーク」をおこないました。
　生活クラブ運動グループの外に目を向けたこと
で、「使う言葉が違う」「発信の仕方が違う」「使
う機能も違う」ことがわかり、「でも、居場所は

大切」ということも見えてきました。
　町内会が機能しているところもある！まだある
畑と連携する事もできる！という気づきもあり、フ
リートークを経て、「木・々」のランチに来てくれ
る人も出てきました。
　事業運営の継続はまちづくりの継続でもありま
す。かつて会社も個人事業ではなく何人かで組
織的に運営する事業体として、効率を求め作ら
れ、社会に貢献する事業体であったといいます。
そこに貨幣の交換価値が導入されてから、会社
という存在が資本家のためのものに変わっていっ
たという歴史もあります。事業とそれを回す貨幣
価値は、どのように人がコントロールできるのか
が永遠のテーマかもしれません。　
　「『木・々』は、この長期計画の実験の場だ」
と言う鈴木美紀さんの言葉が、これからの西東
京の描きに繋がるのではないかと思いました。

もく　　もく

取材：東京ワーカーズ・コレクティブ協同組合
　　　 理事　熊谷龍子、和田安希代

コミュニティ・レストラン木・々の入り口

鈴木美紀さん（木･々）と柳瀬麻知子さん（プラス・ド・西東京）
にお話を伺う

西東京・地域協議会の情報紙▶

店内、キッチンにて
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ポートとしての事業をめざします。新たな東京ワーカーズの一員としてよろ
しくお願いします。

「Seam (シーム )ワーカーズ・コレクティブ」誕生

グラフィックデザイナーからスタート

　愛媛県に生まれ育ち、東京の大学で商学部
に進学した。在学中にデザインへの関心が芽生
えました。大学を卒業することを条件に親の許可
を得て受験勉強を始め、桑沢デザイン研究所に
合格。自分の道を切り開く一歩が始まりました。
　グラフィックデザインを学びながら編集プロダク
ションで働き、デザイン誌の制作に携わりました。
薄給ながらも、人との出会いや未知の世界に触
れる楽しさを知りました。その後、個人のデザイ
ン事務所を経て、希望していた広告制作会社に
転職。銀行や食品メーカーの広告を、企画立
案からデザイン制作まで手掛けました。しかし次
第に代理店主導の時代となり、より現場に近い
広告代理店に移るも、不況になり、早期退職を
選択。その後は小さなデザイン会社で若手デザ
イナーを率いる立場となりましたが、やはり実務
がしたいと独立して2017年に魚本写真デザイン
事務所を設立しました。「何のために働くのか」「ど
う働くのか」──その折り合いをつけることは、今
も変わらぬ課題です。

写真制作の道

　独学で写真作品の制作を始め、2007年にキ
ヤノン写真新世紀で佳作受賞。もう一つの道が
開けました。友人の紹介で現在の師匠でもある
普後均さんのワークショップにも参加し、「都市と
人」をテーマで写真制作を続けています。普後
さんと私が同じ時刻にそれぞれ自分がいる場所
で写真を撮った《at the same time》シリーズは、
共同作業よる２枚一組の写真作品です。同じ都
内、沖縄と北海道、イタリアと東京などで撮影し
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た中にはセレンディピティ（思いがけない発見や
偶然の幸運）のような作品もあります。

初めての個展「本の肖像」

　3年前から撮り始めたのが、「本を読んでいる
人」です。本を読んでいる人に声をかけて、ポー
トレートを撮らせてもらいます。撮影後に人生で
一番影響を受けた本をお聞きし、本のタイトルが
そのままポートレートのタイトルになる「本の肖像
（A Portrait of Reading）」という作品群です。
個展の案内状に、きっかけとなった「父と暮らせ
ば」のいきさつを記しています。その人の像とタ
イトルが重なり共鳴し、ポートレートに少しだけ奥
行きが見えてきたと思っています。ぜひ、ご覧に
なってください。

136dpi
解像度不足

1960年生まれ。愛媛県出身。グラ
フィックデザイナーとして活動し
2006年から独学で写真作品の制
作を始める。2007 年キヤノン写
真新世紀に《Catch me if you 
can》で佳作受賞。2009年普後均
写真ワークショップに参加。「都市と
人」をテーマに写真作品を制作。

▼「Seamワーカーズ・コレクティブ」設立総会

設立総会議案書▶

《第3分科会》 
テーマ：人とのつながりで、地域を元気に
　　　　～世代を超えて、たすけあい支え合いのコミュニティづくり～ 
基調講演：神奈川　公益財団法人 かながわ生き活き市民基金 
事例報告：東　京　認定NPO法人 ACT練馬たすけあいワーカーズふろしき 
 　　　  ・ふろしき・ねこの手（居場所・相談事業） 
 　　　  ・氷川台だるまちゃんち（私設児童館 /日曜学童） 
 神奈川 　助産院 mamana house 

《第4分科会》 
テーマ：事業は継続しなけりゃ意味がない！～模索・挑戦・希望～  
事例報告：東京　NPO法人ワーカーズ風ぐるま 
 埼玉　労働者協同組合ワーカーズ・コレクティブハニーBee 
 群馬　ワーカーズ・コレクティブ苺 
 兵庫　労働者協同組合こども編集部 

《第5分科会》 
テーマ：違っていてOK ！「共に働く」
 ～始まりはここに居るひとりから～ 
実践報告：長野　ワーカーズ・コレクティブ地域のかまど 
 宮城　株式会社髙橋徳治商店 
 東京　NPO法人コンチェルティーノ 
 　　　生活クラブ生活協同組合東京 

●オプショナルツアー
小金井コース 手作りランチと地域のつながりを知ろう！ 
杉並コース  あれもこれもこんなにたくさん！
 杉並の運動グループってすごい！ 
江戸川コース 地域の仲間で”夢 “を現実に！！
板橋コース  デポーいたばし～福祉、子育て、縁がわ見学ツアー

●自主企画 
《第1企画》 国分寺市における社会的連帯経済のマップづくり 
《第2企画》 「ワーカーズ・コレクティブの働き方・入門編」 

【参加申し込み方法】 
参加申し込みは 2 次元コードから「イベントペイ」
経由でお申し込みください。

2025年9月30日（火）～10月5日（日）
10時～19時（30日は14時～/5日は17時まで）

アートデザインかわさき[第2展示室]
川崎市川崎区前本町12-1 川崎駅前タワー・リパーク３F

information

本の肖像　魚本勝之写真展


