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編　集   ワーカーズ・コレクティブ  企画編集・のもの
年間購読料　600円 (年4回発行)

ワーカーズ・コレクティブの事業発展
のために、「新規ワーカーズ支援」「ワー
カーズ事業継続」「新規事業立ち上げ」
にむけて助成事業を年 2 回おこなって
います。2024年度は下記のとおりです。

■第37回支援基金　助成事業　　
　（N）食事サービス　加多厨　
　　　スチームコンベクションオーブンのドアパッキン交換費用

■第38回支援基金　助成事業
　（有）ワーカーズコレクティブ  歩
　　　業務用冷凍冷蔵庫　買替費用
 　 ワーカーズ・コレクティブ  ベストファイブ
　　　独自事業「お仕立会」のDMはがき代
　（企）ワーカーズ・コレクティブ　椀もあ
　　　冷蔵庫買替費用

東京ワーカーズ・コレクティブ協同組合支援基金
2024年度 助成団体

理事長 和田　安希代 
 （ワーカーズ・コレクティブ　スーユンタン）
副理事長 細谷　正子 （葬祭ワーカーズ）
理　事 熊谷　龍子 （N）こすもす
理　事 武田　一恵 
 （（労協）ワーカーズ・コレクティブﾞ　かみつれ）
理　事 畑　謙一郎 （（企）轍ケイアッシュ
理　事 若畑　省二 （NPO法人　わくわくかん）
監　事 山本　博文 （生活クラブ生活協同組合）

東京ワーカーズ・コレクティブ協同組合

第32回通常総会　報告

日　時

会　場

第32回通常総会終了しました。
　5月28日に、第 32 回通常総会を開催し、
全議案の可決をもって終了いたしました。

第17回  ワーカーズ・コレクティブ　全国大会 in TOKYO

　第 2回国際協同組合年（IYC2025）の本年、「第17回
ワーカーズ・コレクティブ全国大会 inTOKYO」を開催
いたします。「主人公は自分～協同で働き、ともに生
きる～」をテーマに東京ワーカーズ・コレクティブ協
同組合とACT 運動グループ（ＮＰＯ法人アビリティク
ラブたすけあい、ＡＣＴたすけあいワーカーズ連合、Ｎ
ＰＯ法人ＡＣＴ人とまちづくり）が現地実行委員会を
形成し、東京都をはじめ市区町村首長、関係団体にご
後援依頼活動、大会企画について進めています。
　ぜひご参加くださいますようお願い申し上げます。

読んでみませんか！

『小さな起業で楽しく生きる』
全国各地のワーカーズ・コレクティブの実例を紹介。
ワーカーズ・コレクティブのメリットや問題点、働く事へ
の想い、働き方がわかります。また、ワーカーズ・コレク
ティブの作り方や、運営方法なども解説しています。

ご購入の連絡は、東京ワーカーズ・コレクティブ協同組合まで
出版社 : ほんの木　価格：1,400円（税別）

フードロス減らして小商い

　私が関わっているパン屋さんは、夕方17時以降
に開店準備を始める「夜に開く、パンを焼かない
パン屋さん（通称：夜パン）」です。なぞかけではあ
りません（笑）。これは、認定NPO法人ビッグイ
シュー基金の共同代表であり、料理研究家として
活躍してきた枝元なほみさん（2025年2月逝去）が
2020年10月16日〈世界食料デー〉に立ち上げまし
た。彼女の「余剰食品の問題に、私たちができる
こと。しかも、それが小さな商いになったら最高じゃ
ない？」から始まったのです。
　町のパン屋さんでは丹精込めて焼いたパンが
閉店とともに「売れ残り」となり、やむなく廃棄され
ます。それはつくり手にとっても、環境にとっても悲
しいこと。夜パンはそのパンを買い取り、夜に別の
場所で代理販売する仕組みをつくりました。

誰にとっても「いいね」を作りだす

　パン屋にとっては“売れ残り”が小さな収入にな
り、夜パンでは販売を通じて雇用の機会が生まれ
ます。また、お客様にとっては、パンのセレクトショッ
プとして気軽に立ち寄れる場所になり、街角に明
かりが灯ります。夜パンで働くスタッフは、元ホーム
レス経験のある人、長期間ひきこもりを経験した
人、病気の治療を続けている人、小さな子どもを
育てるシングルマザー、コロナ禍で職を失った人
など背景はさまざま。「働くこと」にハードルを感じ
ている人たちが、自分の力で働き、賃金を得て生
活の土台をつくることは、社会参加の第一歩。誰
でも挑戦したいときに安心して働ける場所を目指
しています。
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「隣にいる誰か」の存在を意識する

　枝元さんから夜パンを任されて、早くも4年が経
ちました。昼間は、世界一周の船旅を企画・運営
するNGOピースボートの職員として働き、夜はパン
屋の店頭に立つ「二足のわらじ生活」を送ってい
ます。一見まったく異なる仕事に見える２つの活動
ですが私の中では深くつながっています。ピース
ボートの旅は、3カ月かけて船で20～28カ国をめぐ
り、世界遺産や自然の絶景だけでなく、難民キャン
プや「負の世界遺産」と呼ばれる歴史の舞台にも
足を運びます。私は20歳の時に自分を解放しよう
と、ボランティアスタッフとして世界一周の旅に出
発。その時、ヨルダンのパレスチナ難民キャンプで
現地の人たちに受け入れてもらい、自分たちの
ルーツや世界の流れを語ってくれました。この旅で
常に「隣にいる誰か」の存在を意識することこそ
が、平和への出発点だと実感しました。
　「知らない」ということは、恐れや拒絶、無関心
を生み出します。でも、一度「知ってしまう」と、もう
他人事として無視することはできません。その感
覚は、夜のパン屋さんの現場でも繰り返し出会うも
のです。誰の無理もなく社会が好転していくきっか
けになれれば。そんなことを思いながら、今日も夜
のパン屋さんを開きます。

136dpi
解像度不足

リオデジャネイロにある、サンマルチーニョ慈善協会の
仲間たちと一緒に／ピースボート photo:吉田タイスケ

NGOピースボートのスタッフとし
て、これまでに 8回の地球一周航
海を経験し、60以上の国と地域を
訪問。各地で多様な国際交流プロ
グラムの企画・運営を行っている。
2021年より、NPO 法人ビッグイ
シュー基金のプロジェクト「夜のパ
ン屋さん」のスタッフとしても活動。
パンのフードロス削減を目指し、
「夜パン」の仲間たちとともに創意
工夫を重ねながら取り組んでいる。

夜のパン屋さん神楽坂店　photo:浅野カズヤ

　・ 出店パン屋さん
　・「夜のパン屋さん」出店場所

　夜パンは4か所で定期的にオープン
　・神楽坂かもめブックス前：月・木・金　19:00～21:00
　・新田町ビルスターバックス脇：水・木　17:30～20:00
　・アーバンネット大手町ビル1F：月　17:00～20:00
　・三軒茶屋つるかめ商店軒先：金　18:00～21:00

information 大募集！

2025年度役員体制

photo:吉田タイスケ

2025年

11月２９日（土）　全体会
11月３０日（日）　分科会・自主企画

日本教育会館　一ツ橋ホール
東京都千代田区一ツ橋2-6-2



実践報告社会をつくり直す！ Fi le
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社会的連帯経済ってなぁに？

「見える化」のためのマップづくりin国分寺

「社会的連帯経済」という言葉がワーカーズ・コレクティブの中で使われ始めたのは、WNJ（ワーカーズ・
コレクティブネットワークジャパン）の第13回ワーカーズ・コレクティブ全国大会 in北海道（2017年）
からです。ワーカーズ・コレクティブも社会的経済の担い手なのですが、その認識がないのが実情でした。
８年が経過しましたが、皆さんの中では、いかがでしょう？やはり、「なあに？それ」という方が大半か
と思います。「社会的連帯経済＝みんなが幸せに生活できる経済システム」を身近なものだとわかる取組
みが始まっています。

国分寺の社会的連帯経済の担い手

　東京では、生活クラブの活動から生まれたワー
カーズ・コレクティブ、生活者ネットワーク、各
種NPO団体などが集まって「地域協議会」を行
政区ごとに結成し、まちづくり活動に取り組んで
います。国分寺では、現在、下記の９団体が参
画しています。

 ・生活クラブ生協 まち国分寺
 ・企業組合ワーカーズ・コレクティブ

   パンの家ラ・ママン

・環境まちづくりNPO エコメッセ国分寺

・労働者協同組合ワーカーズ・コレクティブぶるぅべりぃ

・国分寺・生活者ネットワーク

・一般社団法人ワーカーズ・コレクティブ

  ぷろぼの工房

・特定非営利活動法人ワーカーズ 風ぐるま

・国分寺ACT

・にわのいえ・もとまち

  （通称にわには：空き家活用の居場所づくり）

　2024年9月の地域協議会定例会で、社会的連
帯経済の担い手を地図に表記して「見える化」
する活動を提案したところ、「社会的連帯経済、っ
て初めて聞いた」「でも、なんかおもしろそう」
という意見が出され、「やってみよう」ということ

になりました。11月に栁澤敏勝さん（明治大学
名誉教授）を講師に内部学習会「社会的連帯経
済とは」を行い、2025年２～３月に市内の14団
体にヒヤリング調査を実施しました。対象は上記
の９団体の他、下記の団体です。

 ・なみきのね（空き家活用の居場所づくり）

 ・カフェスロー（地域通貨が使えるカフェ）

 ・特定非営利活動法人めぐるまち国分寺

  （カフェや公共施設の業務受託）　

・認定NPO法人冒険遊び場の会

  （プレイパークの運営等）

・パルシステム東京の国分寺の活動

　今後さらに協同組合・NPOや国分寺の地域通
貨「ぶんじ」が使える店などを追加し、サイトで
公開して随時、更新していく予定です。

「見える化」で理解を広げる

　日本における社会的連帯経済に関する取り組
みのきっかけは、2004年にモンブランの麓の村、
Morzine（フランス）で開かれた第1回モンブラ
ン会議に、市民セクター政策機構の支援により粕
谷信次さん（法政大教授）、WNJから金忠紘子
さんと藤木が参加したことでした。そこでは社会
的経済や連帯経済について議論され、最終日に
「日本の状況はどうか？」と問われたのですが、
当時はまったく把握できていなかったため、帰国
後に社会的企業研究会（現在の社会的連帯経
済推進フォーラム）を立ち上げ、社会的連帯経
済に関する理解を広げ、実態を検証する研究が
始まりました。しかし、まだ一部の研究者や実
践者の中での普及にとどまっていて、一般には
知られていません。どのようにすればいいかと思
案していたところ、2024年夏にスペイン在住の廣
田裕之さん（『社会的連帯経済入門』2016年集
広舎　著者）が開催されたオンライン学習会で、
カタルーニャ連帯経済ネットワーク（XES、シェ
ス）のアナ・フェルナンデス・モンテスさんが、
「Pam a Pam」というカタルーニャの社会的連帯
経済のマップづくりを紹介されました。それをヒ
ントに、すでにいろいろな実践のある地元の国
分寺でマップをつくり、「見える化」することで
理解を広げようと考えました。

地域で社会的連帯経済を推進するために

　社会的連帯経済は、資本主義とは異なり、利益
をあげることを追求するのではなく、暮らしや地

球環境を守ることなど社
会的な目標の達成を目的
に、民主的に運営される
組織による経済活動です。担い手としては、各
種の協同組合、NPO、フェアトレードや地域通
貨などがあげられます。
　スペイン、ポルトガル、メキシコ、エクアドル、
フランスなどでは10年以上前に社会的経済を支
援する法律が成立していますが、日本では国政
をはじめ一般にも推進する体制がありません。
しかし、営利追及ですすんだ環境破壊や格差社
会、一人ひとりが大事にされない働き方などを
変えていくために必要な経済のあり方です。世
界的にはGSEF（グローバル社会的経済協議体）
が2013年に設立され、２年ごとに大会を開催し
ています。今年は10月末にフランスのボルドー
で開催されますが、国分寺でのマップづくりを
報告することになっています。第17回ワーカー
ズ・コレクティブ全国大会in TOKYOの自主企
画（11月30日）で、その時の様子をお知らせし
たいと思います。
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一般社団法人ワーカーズ・コレクティブぷろぼの工房　藤木千草

社会的連帯経済「見える化」マップ（国分寺）イメージ図
生活クラブ生協 まち国分寺　
企業組合ワーカーズ・コレクティブ パンの家ラ・ママン　
生活クラブ子育て広場ぶらんこ国分寺　
環境まちづくりNPO エコメッセ国分寺 
労働者協同組合ワーカーズ・コレクティブぶるぅべりぃ　　
国分寺・生活者ネットワーク　　
一般社団法人ワーカーズ・コレクティブ　ぷろぼの工房　 
特定非営利活動法人ワーカーズ 風ぐるま　
国分寺ACT　　
にわのいえ・もとまち（にわには・空き家活用の居場所づくり）　　
なみきのね（空き家活用の居場所づくり）　
カフェスロー（地域通貨が使えるカフェ）　
特定非営利活動法人めぐるまち国分寺おたカフェ　　
特定非営利活動法人めぐるまち国分寺UNE LABO　
認定NPO法人冒険遊び場の会（プレイパークの運営等）
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JR西国分寺駅近くに国分寺地域協議会の団体が集まっている
拠点がある

にわにはの庭

にわには全景
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　町のパン屋さんでは丹精込めて焼いたパンが
閉店とともに「売れ残り」となり、やむなく廃棄され
ます。それはつくり手にとっても、環境にとっても悲
しいこと。夜パンはそのパンを買い取り、夜に別の
場所で代理販売する仕組みをつくりました。

誰にとっても「いいね」を作りだす

　パン屋にとっては“売れ残り”が小さな収入にな
り、夜パンでは販売を通じて雇用の機会が生まれ
ます。また、お客様にとっては、パンのセレクトショッ
プとして気軽に立ち寄れる場所になり、街角に明
かりが灯ります。夜パンで働くスタッフは、元ホーム
レス経験のある人、長期間ひきこもりを経験した
人、病気の治療を続けている人、小さな子どもを
育てるシングルマザー、コロナ禍で職を失った人
など背景はさまざま。「働くこと」にハードルを感じ
ている人たちが、自分の力で働き、賃金を得て生
活の土台をつくることは、社会参加の第一歩。誰
でも挑戦したいときに安心して働ける場所を目指
しています。
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「隣にいる誰か」の存在を意識する

　枝元さんから夜パンを任されて、早くも4年が経
ちました。昼間は、世界一周の船旅を企画・運営
するNGOピースボートの職員として働き、夜はパン
屋の店頭に立つ「二足のわらじ生活」を送ってい
ます。一見まったく異なる仕事に見える２つの活動
ですが私の中では深くつながっています。ピース
ボートの旅は、3カ月かけて船で20～28カ国をめぐ
り、世界遺産や自然の絶景だけでなく、難民キャン
プや「負の世界遺産」と呼ばれる歴史の舞台にも
足を運びます。私は20歳の時に自分を解放しよう
と、ボランティアスタッフとして世界一周の旅に出
発。その時、ヨルダンのパレスチナ難民キャンプで
現地の人たちに受け入れてもらい、自分たちの
ルーツや世界の流れを語ってくれました。この旅で
常に「隣にいる誰か」の存在を意識することこそ
が、平和への出発点だと実感しました。
　「知らない」ということは、恐れや拒絶、無関心
を生み出します。でも、一度「知ってしまう」と、もう
他人事として無視することはできません。その感
覚は、夜のパン屋さんの現場でも繰り返し出会うも
のです。誰の無理もなく社会が好転していくきっか
けになれれば。そんなことを思いながら、今日も夜
のパン屋さんを開きます。
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リオデジャネイロにある、サンマルチーニョ慈善協会の
仲間たちと一緒に／ピースボート photo:吉田タイスケ

NGOピースボートのスタッフとし
て、これまでに 8回の地球一周航
海を経験し、60以上の国と地域を
訪問。各地で多様な国際交流プロ
グラムの企画・運営を行っている。
2021年より、NPO 法人ビッグイ
シュー基金のプロジェクト「夜のパ
ン屋さん」のスタッフとしても活動。
パンのフードロス削減を目指し、
「夜パン」の仲間たちとともに創意
工夫を重ねながら取り組んでいる。

夜のパン屋さん神楽坂店　photo:浅野カズヤ

　・ 出店パン屋さん
　・「夜のパン屋さん」出店場所

　夜パンは4か所で定期的にオープン
　・神楽坂かもめブックス前：月・木・金　19:00～21:00
　・新田町ビルスターバックス脇：水・木　17:30～20:00
　・アーバンネット大手町ビル1F：月　17:00～20:00
　・三軒茶屋つるかめ商店軒先：金　18:00～21:00
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2025年度役員体制

photo:吉田タイスケ

2025年

11月２９日（土）　全体会
11月３０日（日）　分科会・自主企画
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